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 Положение о  наставничестве 
 

1. Общие положения 
 

1.1. Настоящее положение определяет цели, задачи и порядок организации наставничества. 

 

1.2.Наставничество представляет собой универсальную модель построения 
отношений внутри лицея для развития личности, передачи опыта и знаний, формирования 

навыков, компетенций,  ценностей.  
Универсальность технологии наставничества позволяет применять ее для решения проблем 

как для педагога, так и для учащегося: 
-    подростка, который оказался перед ситуацией сложного выбора образовательной 
траектории или профессии, недостаточно мотивирован к учебе, испытывает трудности с 

адаптацией в школьном коллективе; 
- одаренного ребенка, которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках стандартной 

образовательной программы, либо который испытывает трудности коммуникации; 
- обеспечение профессионального становления, развития и адаптации к 

квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество; 
- оказание помощи педагогу с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в мире 

новых образовательных технологий или испытывающего кризис профессионального роста, 

находящегося в ситуации профессионального выгорания. 
 

1.3. Целями наставничества являются: 

• оказание комплексной поддержки на пути социализации, взросления, поиске 

индивидуальных жизненных целей и путей их достижения, в раскрытии потенциала и 

возможностей саморазвития.  

• оказание помощи работникам в их профессиональном становлении, приобретении 

профессиональных знаний и навыков выполнения должностных обязанностей; 
• повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов учащегося, в том 

числе через участие в программах поддержки,  соревнованиях, проектной и внеурочной 

деятельности, профориентационных программах; 
• развитие гибких навыков, лидерских качеств как основы успешной самостоятельной и 

ответственной деятельности в современном мире; 
 

1.4. Задачами наставничества являются: 
• адаптация в коллективе; 
• ускорение процесса профессионального становления работников, развитие их способности 

самостоятельно, качественно и ответственно выполнять должностные обязанности; 
• адаптация работников к условиям осуществления трудовой деятельности, приобщение к 

корпоративной культуре; 
• воспитание дисциплинированности, требовательности к себе и заинтересованности в 

результатах труда; 
• построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе 

взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов. 
• формирование активной педагогической позиции; 
• снижение текучести кадров в организации и мотивация работников к установлению 

длительных трудовых отношений с работодателем. 
 

1.5. Форма наставничества – это способ  организации работы наставнической пары/группы, 

участники которой находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников. 
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Формы наставничества: 
● «Ученик – ученик» 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными / социальными потребностями либо временная 

помощь в адаптации к новым условиям обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ). 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации 

лидерского потенциала, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в 

адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и экологичных коммуникаций 

внутри образовательной организации, формирование устойчивого школьного сообщества и 

сообщества благодарных выпускников. 

Среди оцениваемых результатов: 
• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса и 

образовательной организации; 
• численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций; 
• количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов; 
• снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и психоневрологических 

диспансерах; 
• снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы. 
 

● «Учитель – учитель» 
Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 

нового специалиста (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками 

специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 
Цели и задачи формы.  

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в 

должности педагога молодого специалиста, повышение егопрофессионального потенциала и 

уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри лицея, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 
• способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 
• профессиональной деятельности;  

• развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного 

процесса;  

• ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового   
• педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту интерес к  
• педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации;  

• ускорить процесс профессионального становления учителя. 
Ожидаемые результаты. 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь 

образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, 

творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние на уровень 

образовательной подготовки и психологический климат в лицее. Учителя-наставляемые получат 

необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, 

профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления 

и развития внутри организации. 
Среди оцениваемых результатов 
• повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 
• рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя на 
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• данном коллективе/образовательной организации; 
• качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах; 

• сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 
• рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста. 

 

● «Студент – ученик» 
Форма наставничества «студент – ученик» 
Форма предполагает взаимодействие учащихся лицея и студентов вузов, при которой 

студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и 

личностным самоопределением и способствует ценностному и личностному наполнению, а также 

коррекции образовательной траектории. 
Наставничество учащихся  студентами позволит снизить негативные проявления 
подросткового кризиса и помочь проявить свои способности, а также определиться с 

выбором дальнейшей траектории обучения. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является успешное формирование у 

лицеиста представлений о следующей ступени образования, улучшение образовательных 

результатов, метакомпетенций и мотивации, а также появление ресурсов для осознанного выбора 

будущей личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития. 
Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым:  
• помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего 

образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий 

обучения;  
• развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация; 

укрепление связи между региональными образовательными организациями и повышение процента 

успешно перешедших на новый уровень образования. 

Область применения в рамках образовательной программы.  

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 

Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и проектных работ, 

совместные походы на спортивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства 

сопричастности, интеграции в школьное сообщество. 
Ожидаемые результаты.  
Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня 

мотивированности и осознанности школьников среднего и старшего подросткового возраста в 

вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования;  

активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; 
улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов. 
Среди оцениваемых результатов 

• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри лицея; 
• количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

• культурных проектов учащихся; 
• снижение числа социально и профессионально дезориентированнных подростков; 

• увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и 
• присоединиться к сообществу благодарных выпускников. 
• увеличение числа выпускников, поступающих на охваченные наставнической практикой 

факультеты и направления. 
 

● «Работодатель – ученик» 
Форма наставничества «работодатель – ученик» предполагает взаимодействие обучающегося 

старших классов лицея и представителя регионального предприятия/организации, при которой 

наставник активизирует профессиональный и личностный потенциал школьника, усиливает его 

мотивацию к учебе и самореализации. В процессе взаимодействия наставника с наставляемым в 
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зависимости от мотивации самого наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно 

профессиональная) может происходить прикладное знакомство с профессией. 

Цели и задачи.  
Целью такой формы наставничества является успешное формирование у учеников  

осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной в 

развитии собственных талантов и навыков молодежи.  
Среди основных задач деятельности наставника-работодателя в отношении ученика:  

• помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; 
• повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного  
• развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров; развитие лидерских,  

• организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций; помощь в приобретении  
• опыта и знакомство с новыми технологиями, повседневными задачами внутри профессии. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников 
будет повышение уровня мотивированности и осознанности лицеистов старшего 
подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и 

профессионального ориентирования, а также создание устойчивого сообщества 
предпринимателей и образовательных организаций, занимающихся всесторонней 

поддержкой талантливой молодежи и образовательных инициатив, рост числа образовательных 

проектов, улучшение экономического и кадрового потенциала региона. 
Среди оцениваемых результатов 
• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в лицее; 

• численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий по 
профессиональной подготовке; 

• увеличение процента учеников, успешно прошедших профориентационную 

программу; 
• численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной 

деятельности в старших классах (совместно с представителем предприятия); 

• увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 
• численный рост планирующих трудоустройство на региональных предприятиях 

выпускников средней школы. 
 

2. Организация наставничества  

 

2.1. Наставничество устанавливается над следующими сотрудниками: 

- впервые принятыми на работу, в том числе выпускниками профессиональных 

образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования, или не 

имеющих необходимых умений и навыков выполнения должностных обязанностей; 

- принятыми на работу после продолжительного перерыва (более 3 лет) в осуществлении 

трудовой деятельности, в том числе по замещаемой должности (профессии); 

- переведенными (назначенными) на другую должность (профессию), если выполнение ими 

новых должностных обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний и 

приобретения новых практических навыков. 
2.2. Наставники подбираются из наиболее подготовленных работников, обладающих 

высокими профессиональными и моральными качествами, проявляющих способности к 

воспитательной работе и пользующихся авторитетом в коллективе, имеющих стаж работы в 

организации и опыт работы по профессии (специальности, направлению подготовки) не менее 5 

лет. 
2.3. Наставничество устанавливается продолжительностью от трех месяцев до одного года в 

зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 
2.4. Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 
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наставничество, определяется в зависимости от его профессиональной подготовки, опыта 

наставнической деятельности и объема выполняемой работы. Максимальное число лиц, в 

отношении которых наставник одновременно осуществляет наставничество, не может превышать 

трех. 
2.5. Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным 

письменным согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 
2.7. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется приказом организации. 
2.8. Замена наставника производится в следующих случаях: 

• прекращение трудового договора с наставником; 

• перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество, на 

иную должность (профессию); 
• просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество; 
• неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных обязанностей; 
• возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению наставничества. 

Замена наставника осуществляется приказом организации. 
2.9. Срок наставничества, определенный приказом организации может быть продлен в случае 

временной нетрудоспособности, или иного продолжительного отсутствия по уважительным 

причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество. 
2.10. Наставничество прекращается до истечения срока, установленного приказом 

организации в случае неисполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, обязанностей, предусмотренных настоящим Положением. 
2.11. Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляется наставничество, в 

профессиональных знаниях и навыках, а также в соответствии с уровнем его начальной 

подготовки и опытом работы наставник составляет индивидуальный план прохождения 

наставничества (далее - индивидуальный план). 

Индивидуальный план может включать: 

• мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с рабочим местом и коллективом; 
• мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с должностными обязанностями, квалификационными требованиями; 
• совокупность мер по профессиональной и должностной адаптации лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество; 

• изучение теоретических и практических вопросов, касающихся исполнения должностных 

обязанностей; 

• выполнение лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, практических 

заданий; 
• перечень мер по закреплению лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, профессиональных знаний и навыков; 
• перечень мер по содействию в выполнении должностных обязанностей; 

• другие мероприятия по наставничеству. 
2.12. Индивидуальный план составляется наставником не позднее 14 дней со дня 

утверждения его кандидатуры приказом организации. 
2.13. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, знакомится с 

индивидуальным планом. 
2.15. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о 

выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого осуществлялось 

наставничество, в том числе содержащий рекомендации по его дальнейшему профессиональному 

развитию. 
2.16. В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении которого 

осуществлялось наставничество, составляет отчет о процессе прохождения наставничества и 

работе наставника, включая оценку деятельности наставника. 



7 

 

2.17. Результатами эффективной работы наставника считаются: 
• формирование у лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, 

практических навыков выполнения должностных обязанностей; 
• применение лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, рациональных 

приемов и методов труда; 

• освоение и использование лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество, в 

практической деятельности нормативных правовых актов и иных документов, 

регламентирующих исполнение должностных обязанностей, умение применять 

полученные теоретические знания при выполнении должностных обязанностей; 
• положительная мотивация к профессиональной (учебной) деятельности и 

профессиональному (личностному) развитию; 
• самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, при 

принятии решений и выполнении им должностных обязанностей; 
• дисциплинированность и исполнительность при выполнении распоряжений и указаний, 

связанных с выполнением должностных обязанностей. 

2.18. В целях поощрения наставника за осуществление наставничества работодатель вправе 

предусмотреть: 

• доплату, размер которой устанавливается локальными нормативными актами ОГБОУ 

«ТФТЛ» в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации; 
• объявление благодарности, награждение почетной грамотой организации, вручение 

ценного подарка; 

• представление к государственным и ведомственным наградам; 
• материальное поощрение (выплаты стимулирующего характера, установленные 

локальными нормативными актами организации); 

2.19. За ненадлежащее исполнение обязанностей наставник может быть привлечен к 

дисциплинарной ответственности. 

 

3. Руководство наставничеством 

 

3.1. Организация наставничества в лицее возлагается на куратора - заместителя директора  

по методической и инновационной работе, который осуществляет следующие функции: 
• определяет (предлагает) кандидатуру наставника; 
• определяет число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет 

наставничество; 
• определяет (предлагает) срок наставничества; 

• утверждает индивидуальный план; 
• утверждает отчет о выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого 

осуществлялось наставничество; 

• осуществляет контроль деятельности наставника и деятельности закрепленного за ним 

лица, в отношении которого осуществляется наставничество, вносит необходимые 

изменения и дополнения в процесс работы по наставничеству; 
• создает необходимые условия для совместной работы наставника и лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество; 
• проводит по окончании периода наставничества индивидуальное собеседование с лицом, в 

отношении которого осуществлялось наставничество; 
• вносит предложения о замене наставника; 
• вносит предложения о поощрении наставника; 

• обеспечивает своевременное представление надлежаще оформленных документов по 

итогам наставничества. 
• оказание методической и консультационной помощи наставникам, в том числе в разработке 

и реализации индивидуального плана; 
• анализ, обобщение и распространение положительного опыта наставнической 
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деятельности; 
• проведение анкетирования лиц, в отношении которых осуществляется наставничество, с 

целью выявления эффективности работы с ними наставников. 
Куратор может проводить выборочное тестирование лиц, в отношении которых 

осуществлялось наставничество, с целью проверки приобретенных ими знаний и навыков. 

3.3. Руководитель организации или уполномоченное им лицо в целях развития 

наставничества в организации обеспечивает: 
организацию повышения квалификации наставников; 
совершенствование наставнической деятельности в соответствии с потребностями 

организации; 

стимулирование положительных результатов наставнической деятельности; 
систематическое рассмотрение вопросов, связанных с наставнической деятельностью, 

высшим руководством организации. 
 

4. Права и обязанности наставника 

 

4.1. Наставник имеет право: 

вносить предложения о создании условий для совместной работы; 
вносить предложения в отношении наставляемого: о его поощрении, наложении на него 

дисциплинарного взыскания; 
обращаться с заявлением с просьбой о сложении с него обязанностей наставника 

конкретного работника, в отношении которого осуществляется наставничество; 
требовать от лица, в отношении которого осуществляется наставничество, выполнения 

указаний по вопросам, связанным с профессиональной деятельностью; 

осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, поручений, проверки качества 

выполненной работы. 

4.2. Наставник обязан: 

руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации и локальных 

нормативных актов лицея при осуществлении наставнической деятельности; 

способствовать формированию у лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, высоких профессиональных и морально-психологических качеств; 
оказывать содействие лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, в 

исполнении его должностных обязанностей, ознакомлении с основными направлениями 

деятельности, полномочиями и организацией работы в организации, основами корпоративной 

культуры; 
оказывать содействие лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, в 

изучении законодательства Российской Федерации и локальных нормативных актов лицея, 

регламентирующих исполнение должностных обязанностей лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество; 

способствовать освоению лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 

практических приемов и способов качественного выполнения своих должностных обязанностей, 

устранению допущенных ошибок; 
передавать лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, накопленный опыт 

профессионального мастерства, обучать наиболее рациональным приемам, передовым и 

безопасным методам работы; 
привлекать к участию в общественной жизни лицея; 

воспитывать у лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

дисциплинированность и исполнительность, нацеленность на результативную работу, проявлять 

требовательность в вопросах соблюдения норм профессиональной этики. 
 

5. Права и обязанности лица, 
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в отношении которого осуществляется наставничество 
 

5.1. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, имеет право: 
пользоваться имеющимся оборудованием, инструментами, материалами, документами, 

литературой и иной инфраструктурой лицея в целях исполнения своих должностных обязанностей 

и прохождения наставничества; 
участвовать в составлении индивидуального плана; 
обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными 

обязанностями; 
обращаться к куратору с ходатайством о замене наставника. 

5.2. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, обязано: 
изучать законодательство Российской Федерации, локальные нормативные акты лицея и 

руководствоваться ими при исполнении должностных обязанностей; 
выполнять мероприятия индивидуального плана в установленные в нем сроки; 
соблюдать правила внутреннего трудового распорядка организации; 

знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные направления 

деятельности, полномочия и организацию работы в организации; 

выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных обязанностей; 
совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы    
качественного исполнения должностных обязанностей; 
устранять совместно с наставником допущенные ошибки; 

проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе; 
обучаться наиболее рациональным приемам и передовым методам работы. 
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